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免责声明

本文件的原意并非提供任何有关复星旅游文化集团（「本集团」）的事宜的详尽说明。阁下应避免倚赖本文件所载的任何数据。本集团目前并无及日后不会就本文件或其

中所载任何数据或意见或任何持份者或其顾问可取得的任何其他书面或口头数据或意见的准确性、公平合理性、正确或完整性作出或提供任何陈述、保证或承诺， 且目前

并无及日后不会就上述内容作出任何明示或暗示。本集团或其任何股东、董事、高级职员、雇员、联属人士、顾问或代表（「有关各方」）目前或日后概不就或对于上述

内容承担任何责任（包括但不限于失实责任）。有关各方明确表示，彼等概不就因使用本文件或其内容或与本文件相关的任何其他方式而招致的任何损失 承担责任。本集

团假设本文件载列的信息适用于当前情况，该等信息可能会随时更改，而不另行通知。有关各方概不就促使任何收件人收取本文件的信息、或就更新本文件的信息或更正

本文件所包含的任何明显错误承担责任。倘本文件与本集团截至2021年6月30日止的中期业绩公告及本集团截至2021年6月30日止的中期业绩报告（「中期文件」）出现

任何冲突，概以中期文件为准。

有关前瞻性陈述的提示声明

本推介材料包括前瞻性陈述。除历史事实陈述外，凡涉及复星旅游文化集团（「本集团」）预期或预计会发生或可能发生的活动、事件或发展的陈述均为前瞻性陈述 （包

括但不限于预测、目标，估计和业务计划）。由于各种因素和不确定性以及我们无法控制的其他风险和因素，本集团的实际业绩或发展可能与该等前瞻性陈述所表述者出

现重大差异。此外，本集团于本日作出本文件提及的前瞻性陈述，概不承担更新该等陈述的义务。除非另有阐明，此推介材料中期数据均采用2021年1月至6月平均汇率进

行折算（EUR/CNY=7.80165 HKD/CNY=0.83384）；期末数据均采用2021年6月30日的汇率进行折算（ EUR/CNY=7.68620 HKD/CNY=0.83210）。
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2021年上半年业务总结

注: 1度假村及旅游目的地营运以及旅游休闲服务及解决方案的营业额；2以一致汇率计； 3包括在度假村内的直销；4根据弗若斯特沙利文报告，截至2019年12月31日, 按2019年客房平均每日房价超过人民币1,000元的客房数量计，经营三亚亚特
兰蒂斯及Club Med三亚度假村使我们成为三亚规模最大的高端度假村供货商

2021上半年，疫情对集团产生重大负面影响

• 由于2021上半年疫情持续蔓延，各国采取严格的旅行限制措施，对本集团业

务产生重大负面影响

• 2021上半年旅游营运的营业额1为2,433.8百万元，减少41.9%2

• 经调整EBITDA为-565.0百万元，去年同期为471.7百万元

• 归属股东亏损为2,004.8百万元

1

中国区表现强劲

• 2021上半年，地中海俱乐部中国度假村营业额同比增长171.9%3

• 2021上半年，三亚亚特兰蒂斯营业额同比增长152.1%，经调整EBITDA为

410.9百万元

• 截至2021年6月30日，太仓复游城累计750套可售物业单位已获预售

• 2021上半年，爱必侬营业额较去年同期成长85.7%，其中住宿业务同比增长

104.3%

2

流动性充足，现金流改善

• 截至2021年6月30日，我们拥有现金及银行结余约为人民币5,200.0百万元

• 截至2021年6月30日，未使用银行额度约为人民币4,367.4百万元

• 2021年上半年，经营活动现金流大幅转正，约为人民币1,311.0百万元

3

数字化发展迅速

• 截至2021年6月30日，中国“托迈酷客生活方式平台”应用程序下载用户数超1.5百

万人次，环比2020下半年增长172.7%

• 2021上半年，Thomas Cook中国和英国累计实现营业额人民币274.8百万元，同比

增长249.4%

4

深耕海南

• 复星旅文是三亚最大的高端度假村供应商4

• 在旅游零售及生活方式产品等领域拓展新业务，强化和集团内IP的合作

• 与三亚市政府就三亚复游城的开发达成合作意向

5

FOLIDAY生态系统进一步完善

• 疫情未改变发展脚步。我们于2021年初制定了到2023年底前新开16家度假村的计

划，并计划于2023年底前在全球布局不少于30家Casa Cook系列品牌酒店

• 数字化加速发力。托迈酷客生活方式平台是集团在旅游垂直领域的核心线上C端入

口，是FOLIDAY生态系统中重要一环

• 创新内容赋能。迷你营和旅游零售等新业务奠定发展雏形，进入快速成长期

• 滑雪生态系统。Club Med运营19家山地（滑雪）度假村，截至2023年底，筹开6-

8家山地度假村，其中2家位于中国，至此中国及周边将布局6-8家山地度假村

6
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多个“触点”与客户
进行互动

吸引更多客户，
提高客户粘性

基于旅游和休闲场景的
产品及服务

一站式
生活方式平台

丰富产品服务内容，
提升用户体验

以度假村和旅游目的地
为载体

我们的 FOLIDAY 生态系统

休闲度假旅行产品

全球旅游零售好物

复游会员权益互通

*项目名及logo可能会随项目进展改变

服务于全球家庭的休闲度假需求

不断丰富FOLIDAY生态圈
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631 

(690)

(272)

(302)

1H2020 1H2021

度假村及酒店 – Club Med：概况

63个

度假村 1

40+个

国家和地区进行销售
和营销

标志性的
全球度假

品牌
69 %

直销率

注: 12021年上半年，于3月份新开业法国塞舌尔精选度假村，关闭法国Tignes Val Claret度假村；于6月份关闭意大利Cervinia度假村和摩洛哥Agadir度假村；2以不变汇率计；3度假村经营中的非经常性经营项目包括
因疫情爆发而于正常时间本应开业却暂停营业期间的业务成本及额外营运成本

3,818

1,368

1H2020 1H2021

营业额2

（人民币百万元）

-64.2%

Club Med概览 战略

高端
-利润率更高，应对经

济周期的弹性更强

国际化
-在成熟市场和新兴市

场的增长机会
-抵御经济周期的能力

快乐数字化
-全球化趋势

-直接与客户联系
-优化分销成本(佣金)

滑雪生态系统
-独特的定位
-竞争壁垒

经调整 EBITDA
（人民币百万元）

经营溢利
（人民币百万元）

4

359

(992)

经常性EBITDA

非经常性项目3

经常性EBITDA

非经常性项目3

50 

(1,182)

(548)

(621)

1H2020 1H2021

(498) (1,803)
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度假村及酒店 – Club Med（续）：业务

1,240 

455 

892 

979 

922 

1,011 

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

 4,000

 4,500

1H2020 1H2021

欧非中东 美洲 亚太区

2,445

3,054

增长率

9.7%

9.6%

-63.3%

-19.9%

2,139 

821 

915 

1,624 

1H2020 1H2021

1-2月 3-6月 上半年

1,649 
1,145 1,399 

1,108 

1,602 

1,119 

1H2020 1H2021

1-2月 3-6月 上半年

2,369 

609 

916 

524 

533 

235 

1H2020 1H2021

欧非中东 美洲 亚太区

3,818

1,368

营业额1

(人民币 百万元)

平均每日床位价格 1,3

(人民币)

度假村的容纳能力2及入住率

(‘000) (%)

-42.8%

-74.3%

-55.9%

增长率

评价

注 :1以不变汇率计; 2等于一个时期或一年中可供出售的床位总数; 3等于所有度假村一价全包套餐的总销量除以售出床位总数的总销量

-64.2%

度假村的容纳能力2及入住率

(‘000) (%)

3,054

按时间划分

按地区划分

39.5%

71.6%

2020上半年
入住率

45.5%

36.9%

2021上半年
入住率

在中国等疫情受控较好的国家，我们经历了良好的
复苏。2021年上半年，Club Med度假村在中国的
业务量比2020年同期增长了171.9%

截至2021年6月30日，Club Med在全球范围内重
启39家度假村的运营，容纳能力较去年6月增长
352.5%，并恢复至2019年同期的58.4%

相较于2020年1-2月全球疫情爆发前取得的强劲表
现，今年1-2月由于法国雪村关闭以及部分国家和
地区收紧旅行限制，度假村营业额同比下降约
85.8%

2021年上半年，Club Med整体营业额同比下降约
64.2%，其中欧非中东、美洲和亚太地区度假村营
业额分别同比下降74.3%、42.8%和55.9%

2,445

62.0% 42.6%
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（每个房子代表该区域容纳能力恢复至2019年同期的20%）

度假村及酒店 – Club Med（续）：2021年下半年展望

欧非中东和美洲大部分地中海俱乐
部度假村于6月重新开放

2021年5月和6月期间，对2021下
半年的累计预定量获得强劲反弹：

· 欧非中东比2019年同期+39.0%

·  美洲比2019年同期+69.0%

已开业度假村2021年第三季度的
入住率1接近2019年第三季度

价值定价策略：

预期2021年第三季度的平均每日床
位价格将较2019年同期+17.0%

 2021年7月，41家度假村重启运营，去

年同期仅重新开放27家

 当人们被允许携带健康通行证旅行

时，他们会预定短途旅行

 2021年7月31日录得的2021下半年

累计预定量恢复至2019年同期（疫

情前）的83.9%

有赖于：

 报复性旅游

 更高端的度假村产品组合

亚太区

美洲

欧非中东

7月已恢复度假村容纳能力

2021下半年的挑战:

 尽管德尔塔变异毒株正在传播，但由于疫苗接种有序进展，

对度假村运营的影响有限

 由于疫情导致卫生规则和旅行限制的变化而产生的不确定性

→时开时关的市场和度假村

 于已经重新开放的度假村持续推进“Safe Together”卫生计

划

2021年7月vs2020年7月 恢复至2019年7月之

+13.7% 59.5%

+1,064.7% 83.5%

+79.5% 74.4%

+104.3% 73.2%全球

注: 1该入住率是基于因为安全距离和卫生措施限制的有限容纳能力计算

 7月全球度假村的平均入住率达67.1%
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度假村及酒店 – Club Med（续）：2023年底计划新开16个度假村

全球营运的63个度假村布局

63个度假村的分布 新度假村项目规划

35
16

12
美洲

亚太地区

欧非中东

按位置

41 

19 

3 

Club Med
Joyview

山地

阳光
39

14

10

管理

自持
租赁

按经营模式 按类型

美洲 亚太欧非中东

12家 35家 13家 3家

截至2024年6月30日，12家现有度假村计划完成翻新。至
2024年，连同新开设和翻新，部分被老旧度假村的关闭所抵
消，我们预计年容纳能力较2019年将增加约26%

· Seychelles度假村（印度洋）和La 
Rosiere度假村（法国阿尔卑斯）1已
于2021上半年开业

丽江度假村将于即将到来的秋季开业，长
白山度假村和Quebec Charlevoix度假村
将于即将到来的冬季开业

Club Med
Seychelles/ Indian Ocean

Club Med
Québec Charlevoix /Canada

Club Med
Lijiang / China

Club Med
Changbaishan / China

Club Med
Marbella /Spain

Club Med
Val d’Isère / France

Club Med
Utah / USA

Club Med
Tignes / France

Club Med Joyview
Nanjing /China

Club Med Joyview
Qiandao Lake /China

Club Med Joyview
Heilongtan/ China

Club Med Joyview
Taicang /China

Club Med
Bornéo /Malaysia

Club Med
Grand Massif Chalet (Phase 2) 

/France

Club Med Joyview
Yanqing 2/ China

Club Med
Thai Woo/ China

注: 1La Rosiere度假村原计划于2020年12月开业，但因疫情推迟至2021上半年
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度假村及酒店 – Casa Cook系列品牌

• Casa Cook是一个屡获殊荣的精品酒店
品牌，专注于设计美学、高质量餐饮，
为客人打造舒适幸福的体验

• 商业模式: 特许经营/管理

• Cook’s Club休闲酒店的设计理念
秉承摩登时尚的设计，为年轻一代的
旅行者带来活泼有趣的度假氛围

• 商业模式: 特许经营/管理

（截至2021年6月30日）

欧非中东

14家

特许经营协议

中国

4家

签署管理合同

2023年底
开设不少于

30
家酒店

2019 2021 2023

截至6月30日，在欧非中东
地区已签订14家特许经营
协议酒店，在中国签订4家
管理合同；共有10家酒店
已开业运营

11月，复星旅
文收购酒店品牌
Casa Cook及
Cook’s Club

到2023年底，
全球布局不少于
30家酒店（含
已开）

10家

开业运营并接待客人
（截至2021年6月

30日）

Samos
Greece（效果图）

North Coast 

Egypt

Hersonissos Crete 

Greece

Alanya

Turkey

El Gouna

Egypt

重庆金佛山
中国（效果图）
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度假村及酒店 – Casa Cook & Cook’s Club
截至2021年6月30日，欧非中东地区10家酒店已运营

Cook’s Club 

Sunny Beach, Bulgaria 

Cook’s Club

Palma Beach, Mallorca

Casa Cook 

Rhodes, Greece 

Casa Cook 

El Gouna, Egypt 

Cook’s Club 

Adakoy, Turkey

Cook’s Club 

El Gouna, Egypt

Cook’s Club 

Alanya, Turkey
b

Cook’s Club 

Hersonissos, Greece

Cook’s Club

Tigaki Kos, Greece

b

Cook’s Club 

CB Rhodes, Greece
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旅游目的地 – 概览

丽江复游城

太仓复游城三亚亚特兰蒂斯

 2021上半年，营业额较2020年同
期上升152.1%至人民币835.2百万
元

 2021上半年到访三亚亚特兰蒂斯的
游客较2020年上半年的约1.4百万
人次上升至约2.6百万人次

 经调整EBITDA为人民币410.9百万
元，较2020年同期增长309.1%

 2021上半年，爱必侬营业额为人民
币45.6百万元，较2020年同期增
长85.7%，其中住宿板块较2020年
同期增长104.3%

 Club Med丽江度假村已进入开业
筹备阶段，预计在2021年秋季开业

 可售度假客栈和住宿的工程建设项
目于2020年底开始分阶段完工，预
期于2022年至2023年底全面竣工

爱必侬

12

 截至2021年6月30日，太仓复游城
已累计获得约143,000平方米建筑
面积的销售许可并全部用于预售

 其中累计750套可售物业单位已经
预售，预售货值人民币1,954.7百
万元

 室内滑雪场阿尔卑斯雪世界已于
2021年1月开始全面动工

 阿尔卑斯时光小镇 和Club Med
Joyview太仓度假村于2021年6月
进入全面施工阶段
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旅游目的地 – 三亚亚特兰蒂斯
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旅游目的地 – 三亚亚特兰蒂斯

1,732

2,478

1H2020 1H2021

144

364
187 

471 

1H2020 1H2021

其他运营收入 房间收入

152.1%

152.0%

100 

411 

1H2020 1H2021

309.1%

营业额

(人民币 百万元)

营业额明细

(人民币 百万元)

(人民币) (人民币 百万元)

评价

2021年上半年，营业额较去年同期增长152.1%至
人民币835.2百万元，客房收入及其他经营收入分
别增加152.0%和152.1%

2021年上半年，三亚亚特兰蒂斯运营业务的经调整
EBITDA为人民币410.9百万元，较去年同期增长
309.1%

2021年上半年，到访三亚亚特兰蒂斯的客户数较
2020年同期的1.4百万人次增加至约2.6百万人
次，较2020年同期增长92.7%；客房平均每日房
价增长43.0%，入住率提高了34.8个百分点

日均房价及入住率 经调整EBITDA

835

331

2020上半年
入住率

2021上半年
入住率

331

835

1H2020 1H2021

152.1%

配套住宅度假棠岸项目：截至2021年6月30日止六
个月，交付7个单位，确认收入人民币627.9百万
元。截止6月底，仍有2间别墅可供销售或交付

45.1% 79.9%

43.1%
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旅游目的地 – 丽江复游城

丽江

昆明
大理

成都
重庆

南宁

丽江复游城

概览

 包含Club Med丽江度假村、“飞越驼峰”主题商业街和“雪山秘境”主题公园三大核心IP，以及

约3,000余套度假屋

时间表

 Club Med度假村进入开业筹备阶段，预计在今年秋季开业

 可售度假客栈和住宿工程项目于2020年底开始分阶段完工，预期于2022年至2023年底全面竣工

 截至2021年6月30日，丽江复游城已累计获得约28,500平方米建筑面积的销售许可证，可预售套

数482套

成本及资金安排

 截至2021年6月30日，丽江复游城产生的总成本约为人民币1,197.3百万元。项目发展成本（主要

为收购土地使用权的成本及建筑成本） 预期为约人民币4,000.0百万元

 已获批项目开发贷款额人民币1,300.0百万元，其中已经使用人民币596.0百万元

(总建筑面积: 约310,000 平方米)

丽江复游城详情

建筑面积：
5.6万平方米

星级：
4 trident

床位数：
770

开业时间：
2021年秋季

丽江 Club Med 度假村

GO数：
120

房间数：
302



1717

旅游目的地 – 太仓复游城

Club Med Joyview
太仓度假村

(总建筑面积：约1,286,000平方米) 

太仓复游城详情

太仓
南京

杭州

无锡

苏州

常州

上海

宁波

太仓复游城

概览

 华东地区规模级的室内滑雪场阿尔卑斯雪世界（由CDA设计）、运动公园、Club Med Joyview太仓度假村、

欧洲商业街区和可售度假物业单位

时间表

 项目自2019年1月开工，可售物业的商业地块展示中心以及营销样板间自2019年底起对外开放

 室内滑雪场阿尔卑斯雪世界已于2021年1月开始全面动工，内设置五条滑雪道，七条运输“魔毯”

 阿尔卑斯时光小镇和Club Med Joyview太仓度假村于2021年6月进入全面施工阶段

 太仓复游城建筑工程预期于2021年开始分阶段完工，并于随后三至四年全面完工

 截至2021年6月30日，已累计获得约143,000平方米建筑面积的销售许可（1,260套可售物业单位，其中

396套为2021年6月取得）并全部用于预售，其中累计750套可售物业单位已经预售，预售面积约82,457.2

平方米，预售货值人民币1,954.7百万元；截至2021年7月31日，累计823套可售物业单位已经预售

成本

 截至2021年6月30日，太仓项目产生的总成本约为人民币3,549.4百万元，主要为土地收购和建筑成本等。

项目开发成本（主要为收购土地使用权的成本及建筑成本）预期为约人民币13,200.0百万元

最长雪道：
280米

运输“魔毯”：
7条

滑雪场排名：
华东地区规模级

运动体验：
20余项

雪道数量：
5条

阿尔卑斯雪世界

 2021年1月进入全面施工阶段

 预计2023年试营业

 2021年6月进入全面施工阶段

 预计2023年底试营业
建筑面积：
5万平方米

星级：
4

床位数：
770

开业时间：
全年

房间数：
308
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基于度假场景的服务及解决方案

Thomas Cook 生活方式平台

Thomas Cook 

180th Anniversary

APP下载量

1.5百万

截至2021年6月30日数据

app+小程序（国内） thomascook.com网站（海外）

860 

9,300 

1H2020 1H2021

981.4%

客户人次

(人)

7.7 

15.4

1H2020 1H2021

100.6%

客户人次

(万人)

1,400 

2,000 

1H2020 1H2021

42.9%

客户人次

(人)

中国营业额及同比

人民币

161.4百万元
(+105.2%)

英国营业额

人民币

113.4百万元
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2020

2021年上半年主要财务总结

经营活动现金流

经调整EBITDA

6

2收入

归属于股东之利润/（亏损）

1

4

经营利润/（亏损）

现金及流动性

3

5

由2020年底人民币4,600百万元

+12.9%
至人民币5,200百万元

由人民币4,528百万元同比

-38.6%
至人民币2,781百万元

人民币(1,380)百万元

去年同期人民币(477)百万元

人民币(565)百万元

去年同期人民币472百万元

人民币(2,005)百万元

去年同期人民币（899）百万元

未使用银行额度约为人民币4,400百万元

人民币1,311百万元

去年同期人民币(726)百万元
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(899)

(2,005)

1H2020 1H2021

2021年上半年主要财务总结

注: 1旅游营运包括度假村及旅游目的地营运以及旅游休闲服务及解决方案

(人民币 百万元)
收入

旅游营运1

物业销售及建造服务

集团

(人民币 百万元)
经调整EBITDA

(人民币 百万元)
经营溢利

(人民币 百万元)
归属于股东的利润/亏损

4,152 

2,123 

376 

659 

1H2020 1H2021

381 

(688)

91 

123 

1H2020 1H2021

38.6%

4,528

2,781
（565)

472

(618)

(1,636)

141 256 

1H2020 1H2021

(1,380)(477) (899) (2,005)
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收入（按业务功能划分）

度假村及旅游目的地运营 旅游相关物业销售及建造服务 度假休闲服务及解决方案 总额

分布（按业务功能及业务板块划分）
(人民币 百万元)

度假村及酒店
旅游目的地

基于度假场景的服务及解决方案

板块间销售抵销

抵销

9 35 

367 

624 

1H2020 1H2021

3,132 

1,025 

364 

886 

1H2020 1H2021

640 

163 

62 

86 

1H2020 1H2021

3,495

1,911

249

701

376

659

(45) (38)

1H2020 1H2021

(38)(45)

3,780 

1,223 

730 

1,511 

62 

86 

-45 -38 
1H2020 1H2021

4,528

2,781

38.6%



2323

收入（按业务板块划分）

度假村 旅游目的地 基于度假场景的服务及解决方案 总额

分布（按业务板块及业务功能划分）
(人民币 百万元)

度假村及旅游目的地运营
旅游相关物业销售及建造服务

度假休闲服务及解决方案

板块间销售抵销

抵销

62 
86 

1H2020 1H2021

3,132 

1,025 

9 

35 

640 

163 

1H2020 1H2021

3,781

1,223

62

86

67.6%

364 

887 

367 

624 

1H2020 1H2021

730

1,511

3,495 

1,911 

376 

659 

701 

249 

(45) (38)

1H2020 1H2021

4,528

2,781

38.6%

(45) (38)

1H2020 1H2021

(38)(45)
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1155 

135 

265 

438 

52 

27 

(1) (6)

1H2020 1H2021

销售成本，毛利及毛利率

销售成本

(人民币 百万元) (人民币 百万元)

注: 1毛利额年度变化比率

毛利及毛利率

毛利率

66.5%70.7%

7.1%33.1%

10.8%7.4%

21.4%32.5%

3.4%

毛利率波动

-26.0%

-4.2%

595

1,472

-11.1%

度假村和旅游目的地运营

旅游相关物业销售及建造服务

旅游休闲服务及解决方案

板块间抵销

2,340 

1,776 

110 

220 

649 

222 

(43) (32)

1H2020 1H2021

3,056

2,186
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100 

411 
128 

166 

(4) (11)

1H2020 1H2021

主要业务板块经调整EBITDA

631 

(690)

(272)

(302)

1H2020 1H2021

集团经调整EBITDA由截至2020上半年的人民币472百万元降低至2021上半年的人民币(565)百万元

度假村 旅游目的地

(人民币 百万元) (人民币 百万元)

注: 1度假村经营中的非经常性经营项目包括因疫情爆发而于正常时间本应开业却暂停营业期间的业务成本及将客户带回国内的运输费用等额外营运成本、减值及拨备、重组、按公允价值计入损益计量的投资
的公允价值变动收益╱（亏损）以及处置损失保险

三亚亚特兰蒂斯营运

物业销售及其他

旅游目的地其他营运业务
经常性EBITDA

非经常性项目1

565

(992)

224

359
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(12)

294 

(20)

(4) (12)

193 

308 

2020 1H 2021 1H

主要业务板块经营利润╱ （亏损）

旅游目的地

(人民币 百万元)

经常性经营利润

非经常性1项目

注： 1度假村经营中的非经常性经营项目包括因疫情爆发而于正常时间本应开业却暂停营业期间的业务成本及将客户带回国内的运输费用等额外营运成本、减值及拨备、重组、按公允价值计入损益计量的
投资的公允价值变动收益╱（亏损）以及处置损失保险

经营利润由2020上半年经营亏损人民币477百万元增加至2021上半年经营亏损人民币1,380百万元

(人民币 百万元)

度假村

157

50 

(1,182)

(548)

(621)

2020 1H 2021 1H

(498) (1,803)

590

三亚亚特兰蒂斯经营利润

物业销售相关经营利润

旅游目的地其他营运业务

非经常性1项目
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现金流及融资结构

注: 1不含已抵押银行结余及受限制预售所得款项的流动；2不含原到期日超过三个月的定期存款流动。因为倘本集团放弃与定期存款有关的应收利息收入，我们可自由使用定期存款；3流动比率相等于流动资产除以截至期末
的流动负债；4杠杆比率相等于净债务占截至期末总资产的百分比。债务总额包括计息银行借款及其他借款、租赁负债、可换股债券及应付关联公司款项的非流动部分。净债务相等于债务总额减去现金及银行结余

流动比率3 杠杆比例4

1.0 
0.8 

2020.12.31 2021.06.30

47.9% 48.2%

2020.12.31 2021.06.30

计息银行借款及其他借款
租赁负债/融资租赁应付款项
可换股债券
应付债券

(人民币 百万元)

融资明细

6,615 6,976

9,768 9,663
12

12

6,726 6,779

2020.12.31 2021.06.30

23,121 23,430

经营活动所得/(所用)现金流净额1

(人民币 十亿)

投资活动所得/(所用)现金流净额2 融资活动所得/(所用)现金流净额

(人民币 十亿)(人民币 十亿)

(0.7)

1.3 

1H2020 1H2021

(0.5) (0.5)

1H2020 1H2021

5.6 
(0.3)

1H2020 1H2021
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业务最新进展

度假村及酒店

 受益于欧非中东和美洲大区旅行限制宽松，该
两个大区大部分度假村已重启，2021年7月，
Club Med容纳能力已恢复至2019年同期的
73.2%

 7月全球度假村的平均入住率达到67.1%

 预期2021年第三季度Club Med的平均每日床
位价格将较2019年同期增加17.0%

 截至2021年7月31日，Club Med2021下半年
累计预订量较2020年7月31日的2020年下半年
增加约97.8%，并较2019年同期（疫情前）恢
复至83.9%

 截至2021年7月31日，在欧非中东有11家Casa 
Cook和Cook’s Club度假酒店在运营

旅游目的地

 2021年7月，三亚亚特兰蒂斯的营业
额约为人民币232.8百万元，较2020
年7月增加约57.6%。房间入住率为
96.0%，高于2020年7月同期的
88.1%，创历史新高

 Club Med丽江度假村已进入开业筹
备阶段，预计在2021年秋季开业

 截至7月31日，太仓复游城累计823
套可售物业单位已获预售

服务及解决方案

 2021年7月，迷你营暑期服务学员超过
2,400人，营业额较2020年同期增长
306.7%，其中以Club Med Joyview安
吉和三亚亚特兰蒂斯为营地的产品广受学
员好评

 截至2021年7月31日，托迈酷客生活方式
平台累计下载量达到约1.9百万人次，7月
营业额录得约人民币55.5百万元，环比
2021年6月增长47.5%

 7月19日英国全面解除旅行限制后，
Thomas Cook英国7月营业额录得人民
币29.8百万元，环比2021年6月增长
94.2%
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战略重点

生态系统

 推动新产品及业务创新，丰
富和完善FOLIDAY生态体系

 倡导Everyday is FOLIDAY
未来休闲生活方式，创新商
业模 式与服务内容

产品力和数字化

 聚焦综合旅游休闲度假解决
方案，持续拓展具有独特性
和吸引力的产品

 休闲度假住宿

 旅游目的地

 托迈酷客平台智能化升级

全球化

 深耕全球的区域市场

 建立一个服务于全球家庭客
户的生活方式平台，并继续
发展品牌，网络和人才

资源

 锁定具有稀缺价值的休闲度
假目的地及品牌

 更多中国资源

 顶级旅游目的地

愿景 战略重点 重点表现指标

营业额增加

EBITDA利润率提升

稳健的财务状况

让全球家庭

更快乐

Bring 
greater  

happiness to  
global 

families
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经调整EBITDA

截止2021年6月30日

2021上半年 2020上半年

人民币（千元） 人民币（千元）

税前净利润/(亏损) (1,865,301) (907,051)

调整事项：

折旧 889,694 948,517

摊销 77,137 68,296

财务支出 483,475 425,030

土地增值税 (160,740) (83,500)

EBITDA (575,735) 451,292

增加：

以权益结算的股份支付 10,764 20,450

经调整EBITDA (564,971) 471,742



关于复星旅文

复星旅游文化集团（「复星旅文」或「集团」，股份代号：1992）是聚焦休闲
度假旅游的全球领先综合性旅游集团之一,于2018年12月在香港联合交易所主板
上市。按2019年收入计，集团为全球最大的休闲度假村集团*。当前集团共主营
三大业务：度假村及酒店、旅游目的地以及基于度假场景的服务及解决方案。
度假村及酒店方面，集团于全球范围内40多个国家及地区运营60余个一价全包
度假村——地中海俱乐部（Club Med），以轻资产模式管理运营Casa Cook和
Cook’s Club酒店；旅游目的地方面，集团开发并拥有三亚·亚特兰蒂斯，以及
自有品牌「复游城」，目前在建丽江复游城和太仓复游城；集团拥有全球最古
老的旅游社品牌Thomas Cook，并于中国运营在线「Thomas Cook生活方式平
台」，于英国运营Thomas Cook在线旅行社，形成基于度假生活产品的互联网
开放平台。

复星旅文主张「快乐每一天」（Everyday is FOLIDAY）的生活方式，致力于将
旅游及休闲概念融入日常生活当中，并通过FOLIDAY全球生态系统为客户提供
量身定制的一站式解决方案。

*引自于独立国际咨询公司弗若斯特沙利文行业报告


